LICEUM OGOLNOKSZTALCAC Tuchola, 29.12.2021r.
im, Bartio ISKIBQI
i &
89-500 T U (

tel./fax 52 33 63 B&I

Roczny plan dziatalnosci w zakresie kontroli zarzadczej
w Liceum Ogélnoksztatcagcym im. Barttomieja Nowodworskiego w Tucholi

na 2022 rok

Podstawa prawna: Regulamin kontroli zarzqdczej oraz zarzqdzania ryzykiem (Rejestr obszarow
ryzyka) w Liceum Ogdlnoksztafcgcym im. Barttfomieja Nowodworskiego w  Tucholi
(zdnia 27.12.2021r.)

W ramach kontroli zarzadczej na 2022 r. wyznacza sie 5 obszaréw zdiagnozowanego ryzyka,
ktore bedg poddane szczegdétowej analizie, ocenie oraz monitorowaniu. S3 to:

1. Zagrozenie realizacji podstaw programowych ksztafcenia ogdlnego w kontekscie zdalnego
nauczania, zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie choroby wirusowej COVID-19 (zat. nr 1).

2. Nabér do klas pierwszych na poziomie pozwalajgcym na optymalng realizacje procesow
dydaktyczno-wychowawczych i utrzymanie aktualnego stanu zatrudnienia pracownikéw
dydaktycznych (zat. nr 2).

3. Bezpieczenstwo finansowe szkoty (zat. nr 3).

4. Brak nalezytego przeptywu informacji pomiedzy: organami szkoty, KZN (klasowymi zespotami
nauczycieli), KZW (klasowymi zespotami wychowawczymi), wychowawcami, nauczycielami
(zat. nr 4).

5. Zagrozenie bezpieczeristwa uczniow w szkole w zakresach: BHP, p-poz, zasad udzielania
pierwszej pomocy (zaf. nr 5).
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Zal. nr 1. Roczny plan dzialalnosci

1. Nr ryzyka: 1/2022 2. Wiasciciel ryzyka: Waldemar Ptak

3. Cel: Realizacja podstawy programowej ksztalcenia ogélnego w kontekscie zdalnego
nauczania, zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie choroby wirusowej COVID-19

4. Nazwa ryzyka: Zagrozenie realizacja podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego
w kontekscie zdalnego nauczania, zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie¢ choroby wirusowej
COVID-19

5. Przyczyny ryzyka:

- system organizacji szkoly przystosowany
przede wszystkim do nauczania stacjonamego
oraz obiektywne przeszkody natury
metodologicznej;

- brak odpowiednich umiejetnosci i motywacji do

6. Reakcja na ryzyko:

- przeprowadzanie odpowiednich szkolen dla
kadry pedagogicznej;

- polozenie nacisku na pomoc psychologiczno-
pedagogiczng skierowang do ucznidw, ich
rodzicow, ale takze do nauczycieli:

prowadzenia zdalnego nauczania ze strony | - optymalizacja procedur zdalnego nauczania.
nauczycieli;
- brak dostepu do Internetu i motywacji ze strony
uczniow.
7. Prawdopodobienstwo wystapienia 8. Potencjalne skutki
(skala 1-5): (skala 1-5):
3 4

9. Punktowa ocena ryzyka (pkt 7 x pkt 8): 12 (ryzyko umiarkowane) - B

10. Funkcjonujace dzialania — mechanizmy kontrolne:

- biezace monitorowanie realizacji podstaw programowych ksztalcenia ogdlnego;

- funkcjonowanie kont uczniowskich i nauczycielskich w ramach Office 365;

- szkolne uregulowania prawne warunkujgce nauczanie zdalne i ochrong danych osobowych;
- mozliwo$¢ wypozyczania sprzetu komputerowego przez ucznidéw i nauczycieli.

11. Wymagane dzialania — mechanizmy kontrolne: -

- biezace monitorowanie realizacji podstaw programowych ksztalcenia ogolnego;

- wzmozenie wspOlpracy zespolow przedmiotowych, KZN, KZW pomigdzy soba oraz z organami
szkoty;

- pozyskiwanie dodatkowe_] wiedzy i umiejetnosci w ramach szkolen, wspolpracy z innymi
jednostkami systemu o$wiaty.

12. Odpowiedzialnos¢ za wykonanie dzialan:
Waldemar Ptak

13. Termin wykonania dzialan:
grudzien 2022 r.

Podpis Przewodniczacego Komisji
identyfikacji, analizy, oceny i monitorowania
ryzyka

Podpis osoby odpowiedzialnej za realizacjg
wymaganych dzialan
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Zal. nr 2. Roczny plan dzialalnosci
1. Nr ryzyka: 2/2022 2. Wilasciciel ryzyka: Waldemar Ptak

3. Cel: Nabér do klas pierwszych na poziomie pozwalajgcym na optymalng realizacje proceséw

dydaktyczno-wychowawczych i utrzymanie aktualnego stanu zatrudnienia pracownikéow
dydaktycznych '

4. Nazwa ryzyka: Zagrozenie w zakresie naboru do klas pierwszych na poziomie pozwalajgcym na
optymalng realizacje proceséw dydaktyczno-wychowawczych i utrzymanie aktualnego stanu

zatrudnienia pracownikéw dydaktycznych

5. Przyczyny ryzyka:

- zmniejszajgca si¢ liczba kandydatéw do
tutejszego liceum (czynniki demograficzne);

- polityka oswiatowa panstwa skierowana na
wzmocnienie szkolnictwa zawodowego;

- brak wykwalifikowanych nauczycieli oraz
przenoszenie si¢ nauczycieli do pracy w sektorze
przemystu i ustug.

6. Reakcja na ryzyko:

- wspolpraca ze szkolami podstawowymi przede
wszystkim w powiecie tucholskim, w celu
pozyskania kandydatow do klas pierwszych;

- ewaluacja form promocji szkoty;

- dostosowanie oferty ksztalcenia do oczekiwan
uczniow i ich rodzicow.

7. Prawdopodobienstwo wystapienia
(skala 1-5):
4

8. Potencjalne skutki (znaczenie)
(skala 1-5):
4

9. Punktowa ocena ryzyka (pkt 7 x pkt 8): 16 (ryzyko powaine) - C

10. Funkcjonujace dzialania — mechanizmy kontrolne:

- biezace monitorowanie form promocji szkoty;

- tworzenie pozytywnego obrazu szkoly w S$rodowisku lokalnym min. poprzez informowanie
o ofercie ksztalcenia oraz bardzo dobrych wynikach uzyskiwanych przez uczniéw na egzaminach

maturalnych;

- oferta naukowa, kulturalna i spoleczna prezentowana przez szkole.

11. Wymagane dzialania — mechanizmy kontrolne:
- kontynuowanie zadan i dziatan przedstawionych w pkt 10;
- przeprowadzanie raz w roku podsumowania dzialan okreslonych w pkt. 10.

12. Odpowiedzialno$¢ za wykonanie dzialan:
Joanna Drozdz

13. Termin wykonania dzialan:
grudzien 2022 r.

Podpis Przewodniczacego Komisji
identyfikacji, analizy, oceny i monitorowania
ryzyka

-----------------------------------------

Podpis osoby odpowiedzialnej za realizacj¢
wymaganych dzialan
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Zal. nr 3. Roczny plan dzialalnosci

1. Nr ryzyka: 3/2022 2. Wiasciciel ryzyka: Waldemar Ptak

3. Cel: Bezpieczenstwo finansowe szkoty

4. Nazwa ryzyka: Zagrozenie bezpieczenstwa finansowego szkoty

5. Przyczyny ryzyka: 6. Reakcja na ryzyko:

- niewystarczajacy poziom $rodkéw finansowych | - brak mozliwosci realizacji zadan statutowych
przeznaczonych na dzialalno$¢ statutowa szkoly | szkoly.

w zwiazku z zbyt niska subwencja o$wiatowa.

7. Prawdopodobienstwo wystapienia 8. Potencjalne skutki (znaczenie)
(skala 1-5): (skala 1-5):
2 5

9. Punktowa ocena ryzyka (pkt 7 x pkt 8): 10 (ryzyko umiarkowane) - B

10. Funkcjonujgce dzialania — mechanizmy kontrolne:

- racjonalne planowanie budzetu szkoty:

- biezaca kontrola wydatkéw dokonywana przez dyrektora szkoty;
- weryfikacja danych wprowadzanych do SIO;

- obnizenie kosztow eksploatacyjnych szkoty.

11. Wymagane dzialania — mechanizmy kontrolne:

- dostosowywanie zalozen arkusza organizacyjnego szkoly do aktualnych mozliwosci finansowych,
w granicach prawa oswiatowego;

- biezaca ocena zgodnosci wydatkéw z planem finansowym;

- biezace, racjonalne, dokonywanie zmian w ukladzie wykonawczym jednostki;

- obnizenie kosztow eksploatacyjnych szkoly;

- weryfikacja danych wprowadzanych do SIO.

12. Odpowiedzialno$¢ za wykonanie dzialan: 13. Termin wykonania dzialan:

Waldemar Ptak grudzien 2022 r.
Podpis Przewodniczacego Komisji Podpis osoby odpowiedzialnej za realizacje¢
identyfikacji, analizy, oceny i monitorowania wymaganych dzialan
ryzyka
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Zal. nr 4. Roczny plan dzialalnoSci

1. Nr ryzyka: 4/2022 2. Wiasciciel ryzyka: Waldemar Ptak

3. Cel: Nalezyty przeptyw informacji pomiedzy: organami szkoty, KZN (klasowymi zespotami
nauczycieli), KZW (klasowymi zespotami wychowawczymi), wychowawcami, nauczycielami

4. Nazwa ryzyka: Brak nalezytego przeptywu informacji pomiedzy: organami szkoty, KZN
(klasowymi  zespotami nauczycieli)) KZW (klasowymi zespotami wychowawczymi),
wychowawcami, nauczycielami

5. Przyczyny ryzyka: 6. Reakcja na ryzyko:

- odkladanie spraw do zalatwienia i zalatwianie | - brak realizacji zadan w terminie;

ich w ostatnim momencie; - brak rzetelnosci i wiarygodnosci informacji;

- brak wlasciwego systemu komunikacji | - negatywne postrzeganie szkoly przez uczniow,
wewnetrznej; ich rodzicow i lokalne srodowisko.

- nieprzekazywanie informacji w formie
i terminach umozliwiajacych rzetelne ich

wykonanie.
7. Prawdopodobienstwo wystapienia 8. Potencjalne skutki (znaczenie)
(skala 1-5): (skala 1-5):

1 4

9. Punktowa ocena ryzyka (pkt 7 x pkt 8): 4 (ryzyke nieznaczne) - A

10. Funkcjonujace dzialania — mechanizmy kontrolne:
- stosowanie ustalonych form i procedur komunikowania sig;
- przestrzeganie zasad ochrony danych osobowych.

11. Wymagane dzialania — mechanizmy kontrolne:
- monitorowanie dzialalnosci kancelarii szkoly;
- rzetelne i terminowe przesylanie informacji min. w oparciu o e-dziennik.

12. Odpowiedzialnos¢ za wykonanie dzialan: 13. Termin wykonania dzialan:

Emilia Thoms grudzien 2022 r.
Podpis Przewodniczacego Komisji Podpis osoby odpowiedzialnej za realizacje
identyfikacji, analizy, oceny i monitorowania wymaganych dziatan
ryzyka
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Zal. nr 5. Roczny plan dzialalnosci

1. Nr ryzyka: 5/2022 2. Wiasciciel ryzyka: Waldemar Ptak

3. Cel: Bezpieczeristwa uczniow w szkole w zakresie BHP, p-poz i zasad udzielania pierwszej
pomocy

4. Nazwa ryzyka: Zagrozenie bezpieczenistwa uczniow w szkole w zakresie BHP, p-poz i zasad
udzielania pierwszej pomocy

5. Przyczyny ryzyka: 6. Reakcja na ryzyko:
- niestosowanie odpowiednich zabezpieczen oraz | - systematyczne szkolenia pracownikéw szkoty
urzadzen posiadajagcych certyfikaty; i uczniow;
- niewystarczajgce zabezpieczenie miegjsc | - stosowanie odpowiednich zabezpieczen;
niebezpiecznych; - aktualizacja procedur i certyfikatow.
- brak aktualnych procedur oraz wymaganych
szkolen.
7. Prawdopodobienstwo wystapienia 8. Potencjalne skutki (znaczenie)
(skala 1-5): (skala 1-5):
2 4

9. Punktowa ocena ryzyka (pkt 7 x pkt 8): 8 (ryzyko umiarkowane) - B

10. Funkcjonujace dzialania — mechanizmy kontrolne:
- biezace przeglady, remonty i naprawy;

- aktualizowanie procedur;

- prowadzenie wymaganych szkolen i ¢wiczen.

11. Wymagane dzialania — mechanizmy kontrolne:
- kontynuowanie dziatan okreslonych w pkt 10;
- monitorowanie dzialan okreslonych w pkt 10.

12. Odpowiedzialnos¢ za wykonanie dzialan: 13. Termin wykonania dzialan:

Waldemar Ptak grudzien 2022 r.
Podpis Przewodniczacego Komisji Podpis osoby odpowiedzialnej za realizacjg
identyfikacji, analizy, oceny i monitorowania wymaganych dziatan
ryzyka
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